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Bliiten der Kreativitdt: Schiiler der Alten Kantonsschule in Aarau.

Triple-A-Kanton Aargau

Welches sind die besten Gymnasien der Schweiz? In einem grossangelegten Ranking untersucht
die Weltwoche erstmals die Angebote der privaten und 6ffentlichen Gymnasien in der Deutschschweiz.
Die Unterschiede sind betrichtlich. Von René Liichinger, Roderick Panchaud und Dan Cermak (Bild)

Auf den ersten Blick war Noelle Wills eine ganz
gewdhnliche Maturandin, als sie vor zwei Jah-
renam Ziircher Gymi Rimibiihl ihreschulische
Karriere erfolgreich abschloss: eine 19-jihrige,
strebsame junge Frau mit blondem Haar und
offenem Gesicht. Besonders ist, dasssieanihrer
Schule neben der herkémmlichen Matur auch
einen sogenannten International Baccalaureate
(IB) absolvierte, einen international anerkann-
ten Bildungsabschluss, der fremde Priifungs-
sprachen zwingend mit einschliesst.

Der IB, urspriinglich fiir Diplomatenkinder
entwickelt, wurde 2006 zum ersten Mal in der

42

Deutschschweiz im Ziircher Literargymnasium
von einem Matura-Jahrgang absolviert. «<Eng-
lisch ist heute fiir mich wie eine Mutterspra-
che», sagt Noelle Wills iiber ihre Motivation,
«die Vorbereitung ist anspruchsvoll, und die
Priifungen werden von einem IB-Experten
irgendwo auf der Welt benotet.» Dies garan-
tiert eine internationale Vergleichbarkeit —
und darin liegt die Zukunft eines weltweit
konkurrenzfihigen Bildungssystems.

In der Schweiz bieten staatliche Gymnasien
in den Kantonen Aargau, Basel-Stadt, Ziirich
sowie auch Privatschulen einen IB-Abschluss

an. Kein Zufall, dass diese Schulen die vorders-
ten Plitze im grossen Weltwoche-Ranking der
Gymnasien der Deutschschweiz belegen (siche
Tabelle, Seite 44).

Modern alleine reicht nicht

Dass noch nicht mehr kantonale Gymnasien
den IB-Abschluss anbieten, hat Griinde. «Die
Doppelbelastung Matura/IB ist anspruchsvoll
fiir die Schiiler. Im Grunde ist das eine Form
von Begabtenforderung», sagt Christian Mau-
rer, IB-Koordinator am Gymnasium Rimi-
biihl. «Fiir die Schulen bedeutet der IB-Ab-
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schluss eine Standardisierung, die in gewisser
Weise die Lehrfreiheit tangiert. Das ist sicher-
lich eine Hemmschwelle.»

Eine andere Art der sprachiibergreifenden
Matur existiert neuerdings zwischen dem
Halbkanton Basel-Landschaft und dem Kan-
ton Jura. «Diese in kantonsiibergreifender
Zusammenarbeit angebotene zweisprachige
Maturitit hat in der Schweiz absoluten Pio-
niercharakters», heisst es in einem Papier der
Bildungsdirektion Basel-Landschaft, bei der
sprachorientierte Schiilerinnen und Schiiler
diebeiden ersten Jahre ihrer Maturititsausbil-
dung am Regionalen Gymnasium Laufental-
Thierstein, die beiden folgenden Jahre am
Lycée cantonal de Porrentruy absolvieren — es
ist so etwas wie die foderal-schweizerische, in
jedem Fall aber eine innovative Antwort auf
den internationalen IB.

Modern und zukunftsweisend — das allein
macht noch kein herausragendes Gymnasium
aus. Erst ein Mix von Faktoren verbessert und

Weltwoche Nr. 22.12

Bild: Hannes Henz (4plus architektinnen)

...und neues Sekretariat der Alten Kanti.

sichert die Qualitit der Lehrer und des Unter-
richts. Besonders gutschneidet inder schweize-
rischen Bildungslandschaft der Kanton Aargau
ab. So etwa mit der Alten Kantonsschule Aarau,
1802 gegriindet und damit das dlteste nicht-
kirchliche Gymnasium der Schweiz. Heute ver-

In der Vergleichbarkeit liegt die
Zukunft eines konkurrenzfihigen
Bildungssystems.

einigt die Schule, an der schon Albert Einstein
gelernt hat, vieles, was ein zukunftsgerichtetes
Gymnasium ausmacht. Als eines von sechs
staatlichen Gymnasien im Aargau trigt die Alte
Kanti dazu bei, dass die Bildungsstitten im
Kanton einen Spitzenplatz in der Deutsch-
schweiz belegen. In vielen Kategorien, die im
Weltwoche-Ranking schwergewichtig bewertet
wurden, erreichen die Aargauer Top-Positionen
(siche Box «So wurde gewertet», Scite 44).

Positiv schlagen im Falle des Kantons Aargau
folgende Faktoren zu Buche: Der Eintritt ins
Gymnasium erfolgt {iber eine Aufnahmeprii-
fung; eine bilinguale Maturitit ist madglich;
eine hohe Anzahl Schwerpunkt- und Ergin-
zungsficher garantiert den Schiilerinnen und
Schiilerneine grosstmégliche Auswahl; eine Be-
gabtenforderung ist installiert, ebenso wie eine
harmonisierte Maturapriifung, die im Kanton
einenVergleich schulischer Leistungen {iber die
einzelne Schule hinweg erlaubt; die Kosten pro
Schiiler sind vergleichsweise niedrig. Vor allem
aber: Die Supervision der Lehrer — im Sinne
einer Qualititskontrolle und -sicherung—istim
Aargau ausgebaut wie nirgendwo sonst in der
deutschen Schweiz. Dazu gehoren Unterrichts-
besuche, semestrig durchgefiihrte Mitarbeiter-
gespriche oder Schiiler-Feedbacks, aber auch
Probezeiten und externe Evaluationenvon Leh-
rern, die offentlich einsehbar sind, sowie auch
Ehemaligenbefragungen (siche Ranking «Qua-
litit im Unterricht, Seite 46). >
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Schulen
So wurde gewertet

Die Kriterien fiir das erste
grosse Gymnasium-Ranking
der Schweiz.

Die Rangliste der kantonalen und der pri-
vaten Gymnasien wurde anhand von drei-
zehn Kriterien ermittelt. Dafiir wurde ein
rund sechzig Fragen umfassender Frage-
bogen versandt. Weitere Recherchen wur-
den bei Experten durchgefiihrt, zudem
wurden Daten aus Bildungsdirektionen,
dem Bundesamt fiir Staristik (BfS) und
kantonalen Statistiken herangezogen.

Jedes der dreizehn Kriterien wurde bei
Ja/Nein-Fragen (Dummy-Variablen) mit
einem oder null Punkten bewertet. Bei
hierarchischen Zahlenfolgen wie etwa bei
Klassengrossen wurden die eruierten Re-
sultate iiber gewichtete Bandbreiten
einem Wert zwischen null und eins zuge-
ordnet (o, 0.25, 0.5, 0.75, 1). Daraus ergab
sich die Reihenfolge fiir das entspre-
chende Kriterium {iber Intervalle im Ver-
hiltnis zum kleinsten und grossten Wert
bei allen Schulen. Diese Resultate wurden
gewichtet, indem der kleinste Wert vom
grossten subtrahiert und diese Zahl wie-
der durch fiinf geteilt wurde.

Ein Rechenbeispiel: Die durchschnittli-
che Klassengrosse aller Gymnasien unter-
scheidet sich wie folgt:

Minimum: 14.74 Schiiler

Maximum: 22.36 Schiiler

22.36 —14.74=7.62

Derermittelte Wert 7.62 wird durch 5 di-
vidiert (analog der zu vergebenden Punk-
te zwischen null und ¢ins). Somit betrigt
das fiir die Punktzahl relevante Intervall
1.524. Da es keine Klasse mit weniger als
14.74 Schiilern gibt, resultieren bis zur
grossten Klasse mit 22.36 Schiilern fiinf
Intervalle 4 je 1.524 — die fiir die nichst-
hohere Punktzahl relevante Gréasse. Klas-
sen zwischen 14.74 und 16.25 erhalten ei-
nen Punkt, da kleine Klassen zu besserer
Qualitit flihren; solche zwischen 16.26
und 17.79 Schiilern o.75 Punkte und so
weiter. Je nach Kategorie wurden die sich
ergebenden Punktzahlen zusitzlich mit
einem Faktor zwischen eins und vier ge-
wichtet.

Dieses Vorgehen entspricht der in ver-
gleichbaren internationalen Rankings
verwendeten Methode. Inwieweit Absol-
venten gutklassierter Schulen im spiteren
Berufsleben besser reiissieren, ist jedoch
eine andere Frage, die nicht Gegenstand
dieser Erhebung war. René Liichinger
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Kantonale Vorgaben beim Erstellen
der Maturitatsprifung
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All dies kommt der Qualitit der Schulen zwei-
fellos zugute. Aber fordert es das, was in der
freien Wirtschaft die Innovation ankurbelt —
den Wettbewerb unter den Schulen? Wohl
nicht. Es handelt sich um eine eher statische
Schablone zur Messung der Leistungen. Ernst
Buschor, von 1995 bis 2003 Ziircher Bildungs-
direktor, hatte sich damals unter der Lehrer-
schaftals «Reform-Turbo» Gegner geschaffen,
weil er unter anderem die freie Wahl der Gym-
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K.A.: keine Angaben

nasien durchgedriickt hatte — immerhin ein
kleines Programm zur Ankurbelung des Wett-
bewerbs unter den Ziircher Schulen. Als der-
selbe Mann vor liber einem Jahr — inzwischen
als Pensionir — einen Vortrag hielt, war ihm
die Lust an der Provokation keineswegs ver-
gangen. Lernerfolg, Lehrerbildung, Schulver-
waltung und Schulaufsicht miissten wissen-
schaftlich erfasst, analysiert und verglichen
werden, so Buschor. Er forderte periodische
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Quellen: Bundesamt fur Statistik (BfS), Kantonale Statistik, Bildungsbericht 2010, Bildungsdirektionen, Eidgendssische Finanzverwaltung, eigene Erhebungen

Leistungstests, eine Schulkostenrechnung
und lohnwirksame Anreizsysteme fiir Lehrer.
«Unser Problem ist», sagte Buschor, «dass wir
nicht wissen, welches die beste Schule ist.»

Transparenz lidsst zu wiinschen iibrig

Dass Potenzial.zur Verbesserung der gym-
nasialen Ausbildung besteht, ist nicht von der
Hand zu weisen. Als die Weltwoche den 79
staatlichen Gymnasien in der Deutschschweiz

Weltwoche Nr. 22.12
Infografik: Lars Weiss (tnt-graphics AG)

fiir den vorliegenden Qualititsvergleich einen
ausgefeilten, mit Experten und unter Beriick-
sichtigung internationaler Standards ausgear-
beiteten Fragebogen zukommen liess, schalte-
ten sich in etlichen Kantonen sofort die
kantonalen Bildungsdirektoren ein. Das Be-
streben, keinen Vergleich einzelner Schulen
zuzulassen, war offensichtlich — und gewisse
Bildungsdirektionen wie etwa diejenigen von
Basel-Stadt und Basel-Landschaft weigerten

sich gar ganzhch Hand zur Transparenz zu
bieten.

Dass dennoch, zumindest fiir einen kamo—
nalen Qualitdtsvergleich von Gymnasien, aus-
sagekriftiges Datenmaterial zusammenkam,
liegt daran, dass es iiberall willige Helfer und
wertvolle Quellen gab. Somit ldsst sich fiir die
staatlichen kantonalen Gymnasien das Fazit
ziehen, dass im Aargau, in Basel-Stadt oder
Ziirich insgesamt zwar Benchmarks existie-
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ren, die allerdings noch weit entfernt sind von
einer vollen und wiinschenswerten Transpa-
renz beziiglich der angebotenen Qualitit von
Lehrerschaft und Unterricht.

Privatschulen: Taktgeber fiir Innovation
Dass sich in den vergangenen Jahren seit der
Ara Buschor in dieser Hinsicht trotz allem et-
was bewegt hat, liegt auch an der verstirkten
Prisenz von Privatschulen. Standen diese in
friitheren Zeiten im Ruf, ein Hort fiir leistungs-
schwache Gymnasiasten zu sein und ein Ort,
an dem sich finanziell leistungsstarke Eltern
ihren Wunsch nach einem maturareifen Teen-
ager erfiillen konnten, sind sie heute vielfach
Taktgeber fiir Innovation — sie miissen es sein,
denn sie bewegen sich weitgehend auf dem
freien Schiiler-Markt.

Die Konkurrenz zwischen den
offentlichen und den privaten
Gymnasien wirkt positiv.

So verwundert nicht, dass die Privaten weitaus
weniger Hemmungen zeigen, wenn ¢s darum
geht, ihre Leistungsfihigkeit unter Beweis zu
stellen — etwa, indem sie detailliert auf den
Weltwoche-Fragebogen Auskunft geben. Spit-
zenreiter unter den untersuchten Privat-
schulen auf Gymnasialstufe ist das Freie Gym-
nasium Ziirich, bereits 1888 als «Privatgymna-
sium>» gegriindet und damit eines der dltesten
Gymnasiender Stadtiiberhaupt (siche Ranking
«Die besten Privatschulen», Seite 49).

Die Schule, die heute auf Gymnasialstufe
von iiber 250 Schiilerinnen und Schiilern be-
sucht wird, gilt als Wegbereiterin der zwei-
sprachigen Ausbildung im Kanton Ziirich.Im
Jahr 2000 eréffnete das Freie Gymnasium
Ziirich als erste Schule des Kantons im Kurz-
gymnasium einen bilingualen Zug. «<Es waren
die Privatschulen, die mit neuen Angeboten
aufgetrumpft haben», sagt Rektor Thomas
Bernet, «das hat in der Folge auch staatliche
Gymnasien zunehmend unter Druck gesetzt,
selber innovative Wege zu gehen und das An-
gebot laufend zu erweitern.» Individuellere
Betreuung der Schiiler, weniger staatliche
Biirokratie und gute Anstellungsbedingun-
gen fiir die Lehrer bezeichnet Bernet als Ga-
ranten fiir den Erfolg der privaten Gymnasien.
Die Supervision der Lehrerschaft ist bei den
Privat-Gymis dhnlich strukturiert wie bei den
offentlichen (siche Ranking «Die Supervision
in Privatgymnasien», Seite 49).

Ob privates oder offentliches Gymnasium:
Das ist immer auch eine Frage des Geldes, und
entsprechend rekrutiert sich die Schiilerschaft
imFreien Gymnasium Ziirich zum Teil aus Ex-
pats, bei denen oft der auslandische Arbeitge-
ber einen Anteil an die Schulausbildung der
KinderderKaderinder Schweizbezahlt. Ande-
re Schiiler stammen aus Familien, die mit dem
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Frei-Gymi verbunden seien, oder von Eltern,
die mit der Qualitit ffentlicher Schulen nicht
mehr zufrieden seien und eine anspruchsvolle
Ausbildung suchen, sagt Rektor Bernet. Es ist
somit oft ein etwas geschlossener, untereinan-
der vernetzter Personenkreis, derdie Kinderan
ein privates Gymnasium schickt.

Innovative Basis

Die Konkurrenz zwischen den éffentlichen
und den privaten Gymnasien zeitigt auf Stufe
der einzelnen Schulen freilich noch andere,
insgesamt erfreuliche Auswirkungen. In Kan-
tonen mit freier Schulwahl etablierten sich
verstirkt spezialisierte Angebote wie etwa
Wirtschaftsgymnasien. Die Kantonsschule
Hottingen im gleichnamigen Ziircher Quar-
tier fiithrt inzwischen sogenannte Akzentklas-
sen in «Ethik/Okologie» oder auch «Entre-
preneurship», um den Schiilerinnen und
Schiilern unternehmerisches Denken und
Handeln ndherzubringen. In Ziirich existiert
seitJahrendie Non-Profit-Organisation Young
Enterprise Switzerland (YES), die das Ziel ver-
folgt, «die Schule mit der Wirtschaft zu vernet-
zen», wie YES-Chefin Nicole Heim sagt. Uber
hundert Miniunternehmer aus verschiedenen

Schulstufen nehmen derzeit am YES-
Company-Programm teil und erhalten so Ein-
blick in das praktische Unternehmertum. An
der Kantonsschule Wohlen leiten sechs Schii-
lerinnen und Schiilern die Miniunterneh-
mung Fanplastic, die aus gebrauchten Plastik-
sicken Etuis produziert und vertreibt. Am
Berner Gymnasium Kirchenfeld stellt eine
Gruppe von Schiilerinnen und Schiiler unter
der Firmenbezeichnung «Backbord» Taschen
aus Segeltuch her.

Auch andernorts treibt die Kreativitiat an
den Schulen bemerkenswerte Bliiten. Als
kiirzlich in Lugano die besten Maturaprojekte
von «Schweizer Jugend forscht» prisentiert
wurden, war auch Linus Flammer vom Gym-
nasium am Miinsterplatz in Basel darunter.
Der 18-Jidhrige hatte seine Matura-Arbeit iiber
ein innovatives Wohnkonzept geschrieben, in
welchem betuchtere Senioren mit finanziell
nicht auf Rosen gebetteten Studenten genera-
tioneniibergreifend zusammenleben. Oliver
Kirsch von der Biindner Kantonsschule in
Chur hatte eine Drohne zur Messung der Luft-
qualitit entwickelt, die nun im Rahmen von
ETH-Forschungen ecingesetzt wird. In der
Kantonsschule Ausserschwyz existieren soge-
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nannte iPad-Klassen fiir den interaktiven Un-
terricht. Und das Gymnasium Interlaken ist
eine Partnerschaft mit dem Gymnasium Nr. 2
in Peking cingegangen.

Das ist die gute Seite des foderalistischen
Schweizer Bildungssystems: An der Basis der
Schulen ist man durchausinnovativ. Die weni-

ger gute ist: Eine zentrale eidgendssische Ma-
turititspriifung, die einheitliche Leistungsan-
forderungen an die Schiiler stellen wiirde, ist
bislang von der Lehrerschaft stets abgelehnt
worden, wihrend der internationale Trend
mit dem IB und den Bachelor- und Masterstu-
diengingen an den Universititen klar in diese

Richtung geht.Die Lehrerschaft hielt beinhart
am Prinzip «Wer lehrt, der priift» fest.
Immerhin existieren in verschiedenen Kan-
tonen wie dem Aargau, beiden Basel oder auch
Solothurn kantonale Vorgaben fiir harmo-
nisierte Maturititspriifungen. Eine durchaus
wiinschbare weitere Harmonisierung auf
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